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Capitolul I "Informatia referitoare la resursele umane”

La sfarsitul anului 2019, numarul persoanelor angajate la IS CVC "Milestii
Mici” a consituit 203 persoane (inclusiv 8 persoane in concediu pentru ingrijire a
copilului).

Pe parcursul anului au fost angajate 39 de persoane, in functii existente sau
nou-create.

Salariul mediu pe intreprindere in anul 2019 a constituit 6 220 MDL.

Capitolul II ” informatia privind membrii organelor de conducere si
control ale intreprinderii”

Consiliul de administratie a intreprinderii are urmatoarea componenta:

1. Anatol Coguteac - Presedinte Consiliului de administratie, consultant
superior al Agentiei Proprietatii Publice,

2. Andrei Cocirta - secretarul Consiliului de administratie, sef sectie juridica
al IS cvC "Milestii Mici”,

3. Dina Rosca - Seful Sectiei de coordonare si generalizare a politicilor
bugetare din cadrul Ministerului Finantelor,

4. Victoria Blanuta - Sef Sectie modelare si prognozare economica din
cadrul Ministerului Economiei si Infrastructurii,

5. Vasile Sarban - Sef Directie Politici de productie, procesare si
reglementare a calitatii produselor de origine vegetala din cadrul Ministerului

Agriculturii, Dezvoltarii regionale si a Mediului.

Capitolul III " Situatiile financiare anuale”

Situatiile financiare anuale sunt anexate la raport.
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Capitolul

beneficiaza intreprinderea”
Pe parcursul anului 2019 IS CVC "Milestii Mici” nu a beneficiat de asistenta

IV "Informatia privind asistenta financiara de care

financiara sau de garantii din partea Guvernului sau autoritatilor administratiei

publice locale.

Capitolul V ” Rezultatele controalelor efectuate de catre organele de

control”
Data Scopul Abateri | Abateri inlaturate Concluzii
inspectarii inspectarii Organul de control detestate la timp
Intreprinderea
Supravegerea Productie Centrul National de dlr):SttLrJeI:iiZ:a
14 iunie 2019 Alcoolice certificate pe schema Verificare a Calitatii 0 0 dp vinuri
N3 Productiei Alcoolice proccl)lﬁfeo m u
schemei N3
Se mentine
28-31 august . SMI conform
2019 Audit de Supravegere SRAC 0 0 1SO 9001
22000,14001,
18001
Activitatea
intreprinderii
o ) L corespunde
26 septembrie Cor.espurlderea acpwta;u . Agentia Naponala cadrului
2019 intreprinderii cadrului normativ | pentru Siguranta 3 3 normativ
actual Alimentelor

Capitolul VI “"Raportul conducerii”

1. Indicatorii financiari de performanta.

Pe parcursul anului 2019 i.S. Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici

n

a inregistrat venituri totale in valoare de 49 167 mii lei sau cu 3,77% (100%

- (49 167 / 51 092) mii 1ei*100%) mai putin decat in anul precedent. Cota cea

mai mare in totalul veniturilor revine veniturilor din vanzari (97%) (47 575/ 49

167 mii lei * 100%), valoarea carora la finele perioadei de gestiune a constituit

47 575 mii lei sau cu 0,80% mai mult decat in anul precedent. Principalul gen

de activitate desfasurat de entitate reprezinta fabricarea vinurilor din struguri,
care aduce entitatii circa 69% (32 844 / 47 575 mii lei * 100%) din veniturile
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din vanzdri. In dinamics s-a constatat o descrestere nesemnificativa a acestei
cote cu 2,04 p.p. (69,04% - 71,08%) ca urmare a deciziei luate in vederea
diversificarii pietei de desfacere, in special, a relatiilor cu beneficiarii serviciilor
- deservirea delegatiilor.

Serviciile de baza oferite beneficiarilor tin nemijlocit de deservirea
delegatiilor autohtone si strdine, valoarea carora la finele perioadei de gestiune
a constituit 14 731 mii lei sau cu 7,94% mai mult decat in anul precedent.
Ponderea semnificativa a serviciilor acordate revin vizitelor, urmate de degustari
si deservirea delegatiilor. Entitatea ofera servicii competitive si intreprinde
masuri pentru atragerea clientilor prin oferirea diverselor pachete de degustari
atragatoare, organizeaza diferite evenimente pe teritoriu, participarea la
expozitii nationale si internationale, investeste in aspectul salilor de degustare

si profesionalismul personalului de deservire.

Veniturile din vanzéri generate de I.S. Combinatul de Vinuri de Calitate
,,Milestii Mici” in anul 2019 au fost suficiente pentru acoperirea tuturor
cheltuielilor suportate de entitate si formarea profitului. In dinamicd marimea
profitului pana la impozitare a crescut de circa 3 ori (4 816 / 1 723 mii lei),
concomitant si marimea profitului net s-a majorat cu 195,54%, adica a crescut,

de asemenea, de circa 3 ori.

Desfasurarea unei activitati profitabile este confirmata si de nivelurile
rentabilitdtii. in anul 2019 de la un leu venituri din vanzdri entitatea
Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” I.S. a obtinut 47 bani profit brut
sau cu 1,6 p.p. mai putin decat in anul precedent, iar de la un leu active entitatea
a generat in mediu 3,37 bani profit pana la impozitare sau cu 2,18 p.p. mai mult
decat in anul precedent. Utilizarea eficienta a activelor a contribuit si la cresterea
bunastarii fondatorului, care de la un leu surse proprii au obtinut in mediu 3,45

bani profit net sau cu 2,27 p.p. mai mult decat in anul precedent.

Performantele financiare inregistrate de entitate in perioada de gestiune

au contribuit si la imbunatatirea pozitiei financiare a entitatii. Astfel, in structura
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patrimoniului controlat de entitate predomina imobilizarile corporale, inclusiv
mijloacele fixe, cota cdrora la finele anului 2019 a constituit 33,86% din totalul

activelor sau cu 1,68 p.p. mai putin decat la finele anului precedent (Tabelul 1).

Descresterea data se explica prin nerealizarea procesului de renovare a
potentialului tehnic existent in cadrul entitatii. Mentionam faptul, ca aceasta este
o conditie absolut necesara pentru diversificarea productiei si desfasurarea cu

succes a activitatii operationale.

Un alt aspect pozitiv ce caracterizeaza modificarile care au avut loc in
structura patrimoniului entitatii consta in faptul ca, datorita efortului depus de
entitate, In dinamica s-a constatat reducerea cotei creantelor curente de la
7,37% la 6,05% sau cu 1,32 p.p. Cu toate acestea, cota creantelor curente inca

ramane destul de semnificativa.

Tabelul 1

Structura activelor si surselor de finantare a acestora

Indicatorii Valoarea, lei Pondrea, %
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Imobilizari necorporale 232 753 189 455 0.16 0.13
Imobilizari corporale 51 039516 | 48 236 929 35.53 33.86
Investitii financiare pe termen 183 500 183 500 0.13 0.13
lung
Creante pe termen lung si alte 8 266 613 8 266 613 5.76 5.80
active imobilizate
Stocuri 72 767 374 | 73748 713 50.66 51.76
Creante curente si alte active 10 585 610 8 623 218 7.37 6.05
circulante
Investitii financiare curente 0 0 0.00 0.00
Numerar si documente banesti 557 404 3 338 514 0.39 2.27
TOTAL ACTIVE 143 632 770 |142 476 942 100.00 100.00
Capital propriu 121 381 006 124 797 84.51 87.59
307
Datorii pe termen lung 8 817 993 8 198 921 5.86 5.75
Datorii curente 13 833 771 9 480 714 9.63 6.65
TOTAL PASIVE 143 632 770 |142 476 942 100.00 100.00
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Pozitia financiara la finele perioadei de raportare 2019 este caracterizata
pozitiv si de acel fapt ca entitatea Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici”
I.S. are un grad de autofinantare destul de accentuat, ce denotd despre un nivel
destul de finalt al independentei financiare a entitatii fata de sursele
imprumutate. Aceasta concluzie rezulta din faptul ca in structura surselor de
finantare (pasivelor), absolut si relativ, prevaleaza sursele proprii de finantare.

Totusi din punct de vedere al capacitatii de plata entitatea Combinatul de
Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” i.s., la finele anului 2019, dispune de active
circulante suficiente pentru achitarea datoriilor curente. Aceasta constatare
rezulta din informatia prezentata in Tabelul 2, din care se observa ca nivelurile
indicatorilor lichiditatii curente, lichiditatii intermediare si lichiditatii absolute
sunt superioare nivelurilor recomandate, ceea ce permite de a constata ca
entitatea Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” 1.S. nu se confrunt cu

unele dificultati aferente achitarii datoriilor curente.

Tabelul 2

Analiza indicatorilor de lichiditate ale ent’\itéti
Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” 1.S., puncte

Indicatorii 31.12.2018 |31.12.2019 Nivele
recomandate
Lichiditatea curenta 6.07 9.03 2.00 - 2.50
Lichiditatea intermediara 0.81 1.25 0.70 - 0.80
Lichiditatea absoluta 0.04 0.34 0.20 - 0.25

2. Indicatorii nefinanciari de performanta, relevanti pentru
activitatea entitatii

Activitatea entitatii Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” T.S.,
desfasurata in anul 2019, este apreciata nu doar din punct de vedere financiar,
dar si din perspectiva relatiei ei cu clientii, a proceselor economice interne care

au loc in cadrul entitatii, precum si din punct de vedere al finvatarii si
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cresterii/dezvoltarii. Aceste aspecte ale activitatii intreprinderii sunt apreciate

utilizand un sir de indicatori nefinanciari de performanta prezentati in Tabelul 3.

Tabelul 3

Indicatorii nefinanciari de performanta, relevanti pentru activitatea
1.S. Combinatului de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici”

2019
Indicatorul
Productivitatea muncii medie anuala a unui | 233 000
muncitor, lei
Timpul de livrare a comenzii, zile 1-5
Numarul de Tmbunatatiri majore in procesul | 4
de productie

Procentul angajatilor instruiti in |95
managemntul calitatii, %
Numarul de reclamatii 3

Nota:

e Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai
eficientei activitatii economice a intreprinderilor, care reflecta eficacitatea sau
rodnicia muncii cheltuite in procesul de productie. Cresterea productivitatii
muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului productiei, de
reducere a costurilor de productie si de crestere a rentabilitatii si competitivitatii
produselor. Productivitatea anuala a muncii se stabileste prin raportarea
productiei exercitiului, a cifrei de afaceri sau a valorii adaugate la numarul mediu
al salariatilor sau muncitorilor;

e Timpul de livrare depinde daca produsele/serviciile comandate sunt standarte
sau necesita o prelucrare/abordare speciala.

 Imbunétatirile in procesul de productie tin de lucrérile de modernizare si izolare
a sistemului de incalzire si racire, ce contribuie la reducerea consumului de
energie electrica, instalarea sistemului de alimentare cu aer a drojdiilor, care
reduce considerabil perioada de pregarite a levurilor, instalarea sistemului de

dezumedificare a aerului, reparatia sistemelor de ventilatie, canalizare si
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iluminare in depozit si sectiile de producer, cee ace a imbunatatit considerabil
conditiile de munca si de pastrare a productiei.

e Procentul angajatilor instruiti in managementul calitdtii. in cadrul sistemului
de Management al Calitdtii la entitatea IS CVC,,Milestii Mici” a fost implementat
Standardul ISO 9001:2015. Personalul de conducere al fiecarui departament al
entitatii identifica nevoile de instruire si asigura indeplinirea corespunzatoare a
programelor de instruire pentru personalul din subordine. Coordonatorul
Managementului Calitatii stabileste programul de instruire pe linia
Managementului Calitatii pentru intreg personalul din subordine. Personalul
entitatii care are sarcini specifice anumitor posturi este calificat in baza instruirii
corespunzatoare. Datele referitoare la numarul persoanelor instruite sunt
stocate la Departamentul resurse umane.

e Numarul de reclamatii din partea agentilor economici. Acest indicator apreciaza
calitatea livrarilor efectuate de catre entitate. In anul 2019 numarul de reclamatii
din partea agentilor economici a nesemnificativ si s-a referit preponderent la
calitatea ambalajului, care se deterioreaza din cauza conditiilor dificile de
pastrare. Pentru reclamatiile inregistrate se identifica cauzele si caile de

solutionarea ulterioara a acestora.

3. Perspectivele de dezvoltare ale entitatii
Conform planului de dezvoltare a is cvc "Milestii Mici” in urmatorii doi ani
se planifica:
- Extinderea restaurantului subteran cu o sala de capacitatea 130-150
locuri
- Amenajarea terasei de vara si a terenului de joaca pentru copii
- Achizitionarea a 3 unitati de transport electric pentru deservirea turistilor
- Lansarea spumantelor produse dupa metoda clasica
- Extinderea retelei proprii de magazine (2-3 magazine anual)

- Lansarea vinurilor noi (Feteasca Alba si Feteasca Neagra)
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- Diversificarea pietelor de export (prioritar Romania, Federatia Rus3g,
Cehia)
- Defrisarea plantatiilor perene uzate si reincluderea terenurilor in circuitul

agricol (aproximativ 140 ha).

4. Activitatile din domeniul cercetarii si dezvoltarii

Activitatea de cercetare si dezvoltare a fost desfasurata in conformitate cu
Planul de cercetare si dezvoltare aprobat in cadrul Consiliului de administratie al
entitatii. Ca urmare, s-a stabilit ca entitatea Combinatul de Vinuri de Calitate
,,Milestii Mici” I.S. va continua lucrdrile de cercetare in domeniul credrii de noi
produse vinicole de calitate inalta, prin aplicarea levurilor noi importate din
Franta, a produselor din stejar francez si american folosite la maturarea
vinurilor. In aceste scopuri, pe parcursul perioadei de gestiune, au fost suportate

cheltuieli in conformitate cu bugetul aprobat.

5. Rascumpararea partilor sociale si a actiunilor proprii.

In anul 2019, in cadrul entitdtii Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii
Mici” I.S. nu au fost inregistrate tranzactii legate de rascumpararea actiunilor
proprii sau a cotelor de participatie, urmare situatiei nu apare necesitatea
dezvaluirii informatiei in raportul conducerii privind cantitatea, valoarea
nominala si valoarea de rascumparare / achizitionare, cota actiunilor retrase /
achizitionate in suma totala a capitalului social, precum si a organului autorizat

care aproba decizia de achizitie.

6. Filialele entitatii.

In perioada de gestiune, in conformitate cu statutul sdu, entitatea
Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” I.S. nu dispune de filiale plasate
pe teritoriul tiri. In scopul satisfacerii necesitdtilor populatiei cu vinuri de

calitate, au fost instituite 3 magazine de firma, activitatea carora este
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gestionata de conducerea entitatii. Lista subdiviziunilor si unitatilor structurale

in interiorul acestora este prezentata in Tabelul 4.

Tabelul 4

Lista si adresa subdiviziunilor si unitatilor structurale ale i.S.

Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” la finele anului 2019

Codul
Nr Denumirea Codul localita
subdiviziunii si Sediul (adresa) subdivizi tii
unitatilor structurale unii (CUAT
M)
1. |S. MILESTII MICI - r. Ialoveni, 0001 5521
Combinatul s. Milestii Mici
2. | Or. Ialoveni - Magazin Or. Ialoveni, 0009 5501
de firma str. Alexandru cel
Bun nr.80
3. | Mun. Chisindu, sector * 0007 0130
CENTRU, incusiv:
3. | Magazin de firma Central Mun. Chisinau,
1. bul. Mitropolit
Banulescu-Bodoni
nr.45
3. | Magazin de firma nr.1 Mun. Chisinau,
2. str. V. Alecsandri
nr.137
4. | Mun. Chisinau, sector Or. Codru 0008 0131
CODRU

7. Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunta entitatea.

In anul 2019 entitatea Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” 1.S.

s-a confruntat cu un sir de riscuri si incertitudini, cum ar fi:

a) Riscul de piata: nu putem cunoaste cu certitudine ca tot ce vom produce

se va vinde. Anumite produse vinicole nu pot fi stocate o perioada foarte
indelungata sau nu pot fi produse in partizi mici. Astfel, pentru pastrarea
nivelului de calitate fiind necesara procesarea/imbutelierea lor in cantitati

mai mari, asumandu-ne riscul mentionat mai sus.
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b) Riscul economic: variabilitatea cererii, care face incasarile relativ
nesigure, ca de altfel si posibilitatile de plata a furnizorilor si de extindere
a afacerii. In fiecare an apar producdtori cu produse si servicii noi,
preferintele consumatorilor fiind si ele in continua schimbare. Avand in
dotare echipament invechit, pe alocuri nefiind dotati cu cele necesare, face
aceasta competitie foarte dificila.

c) Riscul insolvabilitatii unor clienti (sau riscul de neplata). Pentru
controlul riscului comercial (de neplatad) si aducerea sa in zona tolerabilg,
am luat urmatoarele masuri:

e evaluarea bonitatii clientilor prin verificarea Tinaintea Iincheierii
contractului;

e dezvoltarea unei relatii de loialitate din partea clientilor prin intalniri
periodice pentru cunoasterea acestora si abordarea unei atitudini
constructive;

e sistarea livrarilor pana la lichidarea sumelor restante;

e recuperarea creantelor comerciale pe cale amiabila si prin instantele de
judecata.

d) Riscul de faliment nu este actual in conditiile curente. Pentru aceasta au
fost intreprinse urmatoarele:

e au fost achitate datorii fata de furnizori in suma de 2 min lei;
e a fost revazuta politica de preturi;
e achitarea impozitelor si salariilor ale loc fara intarzieri;
e a fost initiat procesul de recuperare a creantelor.
Pentru controlul riscului se monitorizeaza nivelul intrarilor de bani
previzionate din incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor de
bani previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii, negocieri

cu furnizorii privind prelungirea termenelor de plata.
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8. Protectia mediului si oportunitatile profesionale ale angajatilor.
Activitatea entitatii Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici” I.s.in

domeniul protectiei mediului este desfasurata in conformitate cu prevederile

legislatiei in vigoare (Legea nr. 86 din 29.05.2014 privind evaluarea impactului

asupra mediului, Legea privind plata pentru poluarea mediului nr. 1540 din

25.02.1998, Legea privind protectia mediului inconjurator Nr. 1515 din

16.06.1993 etc.). Entitatea anual prezinta darile de seama statistice si fiscale

privind:

Protectia aerului atmosferic (nr. 1 — aer);

Utilizarea apelor (nr. 1 — gospodaria apelor);

Functionarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare (nr.1 apeducte -

canalizare);

Formarea si utilizarea deseurilor (nr. 2 — deseuri);

Cheltuielile curente pentru protectia mediului (nr. 1 — mediu);

Cheltuielile curente pentru protectia mediului si plati ecologice (nr. 1 —

cheltuieli);

Formarea, utilizarea si neutilizarea deseurilor toxice (nr.1 — deseuri toxice).

Plata pentru emisiile de poluanti, deversari si depozitarea deseeurilor

(EMPOLDEP19);

Taxele pentru resursele natural (TRN15).

Informatia reflectata in aceste dari de seama, precum si rezultatele
controalelor efectuate de organele autorizate de stat semnifica respectarea
cerintelor actelor de reglementare in vigoare in acest domeniu.

In vederea protejarii mediului inconjurator, au mai fost intreprinse
urmatoarele:

- a fost interzis vanatul pe terenurile gestionate de IS CVC "Milestii Mici”,
inclusiv pentru a proteja plantatiile perene de traumele care pot fi
provocate de alice, iar in rezultat a crescut numarul de fazani in zona

respectiva
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- am initiat procesul de identificare a solutiilor pentru epurarea apelor
riziduale

- cu autoritatile publice locale colaboram la identificarea solutiei pentru
curatarea raului Isnovat, care curge prin curtea vinariei

- a fost organizata trierea deseurilor generate de intreprindere

- se cauta solutii pentru nimicirea stocului de cianura de fier.

Din punct de vedere al oportunitatilor profesionale ale angajatilor, este
de mentionat c&, in cadrul entitétii I.S. Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milestii
Mici”, la moment nu dispune de angajati pe categorii de calificare. Angajatii au
salarii de functii, cu exceptia, muncitorilor din sectorul agricol, care activeaza in
regim de munca in acord (tarif / acord) si presteaza servicii cu character
necalificat.

Corespunderea profesionala a personalului administrativ se
caracterizeaza prin faptul ca nivelul de calificare al fiecarui angajat corespunde
functiei sale. In anul 2019, 5% din totalul personalului Combinatul de Vinuri de
Calitate ,,Milestii Mici” I.S. si-au imbun3tatit calificdrile profesionale prin
instruirea in cursuri si seminarii, precum si stagii.

Informatia dezvaluita in raportul conducerii urmareste un singur obiectiv -
de a completa continutul situatiilor financiare cu informatii necesare pentru a

evalua corect activitatea entitatii.

Cu respect,
Viorel Garaz

Administrator
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